ROMANIA Avizat,
JUDETUL MURES Se et%,
ORASUL LUDUS Jr. Giurgea Eugenia
CONSILIUL LOCAL [
PROIECT DE HOTARARE YI
din 27 martie 2018

privind aprobarea profilului Consiliului de administrafie, profilul candidatilor pentru
pozitia de membri in Consiliul de administratie si matricea Consiliului de administratie
al societiifii Administrativ Serv Ludus SRL

Consiliul Local al Orasului Ludus, intrunit in sedintd ordinard de Iucru,

Analizand raportul de specialitate nr. 20469/21.03.2018 intocmit de cétre Compartimentul juridic, prin
care se propune aprobarea profilului consiliului de administratie, profilul candidatului pentru pozitia de membru
in consiliul de administratic si matricea consiliului de administratie al societitii Administrativ Serv Ludug SRL,
precum si rapoartele comisiilor de specialitate ,,Administrarea Domeniului Public si Privat §i Administratie
Publics Local” si , Juridici. Apdrarea drepturilor omului. Ordine publica si Relafia cu cetifenii”,

Avand in vedere H.C.L. Ludus nr. 30/2018 privind declangarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratic al societdtii Administrativ Serv Ludug SRL,

Tinand cont de prevederile Legii ar. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicati, cu modificdrile si
completérile ulterioare;

fn conformitate cu dispozitiile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

in baza art. 20 alin. (1), art. 28 alin. (1) lit. b), art. 34 lit. b) si art. 36 alin. (1) din H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodelogice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Potrivit competentelor conferite de dispozitiile art. 36 alin. (3) lit. ¢), alin. (6) lit. a} pct. 14, art. 45 alin.
(1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificérile

si completirile ulterioare
HOTARESTE:

Art. 1. Se aprobi profilul Consiliului de administratie al societdfii Administrativ Serv Ludug SRL,
conform Anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotdrére. .
Art. 2. Se aprobi profilul candidatilor pentru pozitia de membri in Consiliul de administratie al societétii
Administrativ Serv Ludus SRL, conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarére.
Art. 3. Se aprobd matricea Consiliului de administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus SRL,
conform Anexei nr. 3, care face parte integrantd din prezenta hotarare.
Art. 4. Cu ducere la indeplinire a prezentei se incredinteazd Primarul orasului Ludus gi Comisia de
selectie stabilit¥ conform HCL nr. 30/2018.
Un exemplar din prezenta se comunica:
- Institutiei Prefectului Judeful Mures;
- Primarului Orasului Ludus;
- Administrativ Serv Ludus S.R.L.;
- Comisiei de selectie;
- Spre afigare.

Initiator,
PRIMAR,

Moldovsn Ioan Cristian
Ve
o XU
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RAPORT DE SPECIALITATE

1a proiectul de hotérére privind aprobarea profilului Consiliului de administrafie,
profilul candidatilor pentru pozitia de membri Tn Consiliul de administraie
si matricea Consiliului de administrajie al societdtii Administrativ Serv Ludug SRL

Prin H.C.L. Ludus or. 174/14.11.2017 s-a aprobat infiinfarea societfitii ADMINISTRATIV SERV
LUDUS S.R.L. Potrivit Actului constitutiv, societatea este condusa §i administratd de citre un Consiliu de
Administragie compus din 3 (tref) membri persoane fizice, acegtia urménd a fi selectati de cétre autoritatea
publici tutelard conform prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor
publice, cu modificérile i completdrile ulterioare.

UAT Oras Ludus, prin Consiliul local al oragului Ludusg are calitatea de asociat unic, exercitind Tn
acest sens toate prerogativele adunirii generale a actionarilor, conform Legii nr. 3171990 a societatilor
comerciale, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare, iar Consiliul Local al QOragulul Ludug
indeplineste calitatea de autoritate publici tutelard, conform definitiel enuntate la art. 3 pct. 2 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanga corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Una din competentele instituite autoritdfii publice tutelare este aceea de a propune numirile de
candidagi pentru functiile de membrii Tn consiliile de administraie ale societdtilor comerciale prevazute la art.
2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Prin H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018 s-a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administragie al societdtii Administrativ Serv Ludug SRL, precum §i componen{a Comisie de
selecie, aceasta urmand a derula intreaga procedurd conform HG nr. 722/2016. Printre activititile institute Tn
sarcina comisiei de evaluare/selectie se regiseste aceea de a elabora Componenta inifiald a Planului de
selectie, profilutui Consiliului de administraie, profilul candidatilor pentru pozifia de membrt In Consiliul de
administratie i matricea Consiliului de administratie.

in sensul celor de mai sus, in data de 15.03.2018 a fost publicat pe site-ul Primdriei oragului Ludus,
Componenta Inifiald a Planului de Selectie In vederea desemndrii membrilor Consiliului de administratie al
societdii Administrativ Serv Ludug SRL.

Totodatd, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
tntreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, precum si H.G. nr. 722/2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind
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guvernan{a corporativd a fntreprinderilor publice, fiecare autoritate publica tutelara elaboreaza un profil al
consiliului de administragie si un profil al candidatilor pentru functia de membrii In consiliul de administratie,
pentru a se asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu, respectiv
¢4 sunt selectai cei mai buni candidati pentru functia de membrii ai consiliului.

In scopul acesta a fost elaboratd matricea consiliului de administratie, aceasta fitnd un instrument de
lucru care asigurd o procedurd de selectie transparentd, competitiva i comprehensivé din punct de vedere
decizional. Potrivit art. 28 alin. (1) lit. b) din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice,
proiectul matricei profilului ntreprinderii publice, se elaboreazd de citre autoritatea publicd tutelard, prin
comisia de selectie.

Avind In vedere cele expuse mai sus, SUDUNET SPre dezbare si aprobare proiectul de hotardre privind
aprobarea profilului Consiliului de administratie, profilul candidatilor pentru pozifia de membri Tn Consiliul

de administratie si matricea Consiliului de administratie al societafii Administrativ Serv Ludug SRL.

fntocmit,

C. jr. Precup Mihal Paul
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Anexanr. 11a HCL nr.

ROMANIA

JUDETUL MURES$
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

1. Context organizational

Administrativ Serv Ludug S.R.L. este o societate comerciald ce actioneazd sub conducerea,
controlul si coordonarea Unitatii Administrativ-Teritoriale a Oragului Ludus (UATO Ludusg), prin
Consiliul Local al orasului Ludug, care indeplinegte calitatea de Asociat Unic al societdtii, in sensul
prevederilor Legii nr, 31/1990 a societitilor comerciale, republicatd, cu modificirile si completdrile
ulterioare.

Societatea urmireste si contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al serviciilor de
utilitagi publice si implicit al Tmbunatdfirii conditiilor de viatd si de munci ale locuitorilor oragului
Ludus, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie sd le Indeplineasca.

Activitatea specificd cu prioritate a societdtii ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este
reprezentatd de activitatea de maturat stradal, spilat, stropire gi intrefinere a cailor publice In aria
administrativ-teritorial a orasului Ludus, i constd in maturat manual, méaturat mecanizat, intretinerea
curdteniei, spalatul carosabilului, stropitul carosabilului, curdtarea si rdzuirea rigolelor precum gi
colectarea si transportul deseurilor depozitate In locuri nepermise pe suprafata domeniului public.

Activitifile de curdtenie prestate de societate se realizeazd in baza H.C.L. Ludug nr.
192/19.12.2017 privind Incredintarea cétre S.C. Administrativ Serv Ludug S.R.L. a gestiunii
serviciului public de salubrizare al oragului Ludug — activitatea de maturat, spilat, stropire $i
intretinere cai publice.

Societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS§ S.R.L. este administratd in baza dispoziiilor
Legii nr. 31/1990 a societétilor comerciale, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare i a
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a Intreprinderilor publice, in sistem unitar de cétre
un Consiliu de Administragie compus din 3 (trei} membri persoane fizice.

Avand Tn vedere delegarea atribugiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor
consiliului va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti In sensul art. 1382 alin. (2) din
Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Consiliul de administratie este insircinat sd supravegheze performanta managementului
executlv, situatia generald a afacerilor din cadrul societitii, si propund directiile principale de
activitate si dezvoltare ale societdii, s stabileascd obiectivele pentru directorul societdtii, de urmarire
si evaluare a activitdii acestuia, prin raportare la contractul de mandat , respectiv planul de
management al acestuia.

Durata mandatului administratorilor este de 4 ani, care poate fi prelungitd succesiv pentru
aceeasi perioadd de timp In conditiile previzute de art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernana corporativd a intreprinderilor publice. :

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de Administratie indeplinegte, In principal, urmdtoarele atribugi:

- stabilegte liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societifii, in conformitate cu obiectul i
scopurile activitdtii acesteia;



- supune anual aprobirii autoritatil tutelare, in termen de 45 de zile de la data intrarea In

- vigoare a legii anuale a bugetului de stat, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societdtil pe

anul In curs;
- supune anual aprobarii autorititii tutelare Inchelerea exercifiutui financiar, raportul cu privire

1a activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit $i pierderi pe anul precedent;

- stahileste §i propune Spre aprobarea autoritdfii tutelare nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Asociatul unic;

- prezintd semestrial Consiliului local Ludug un raport asupra activitdtii de administrare, care
include gi informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului, detalii ca privire la
activitdtile operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportérile contabile semestriale
ale societaii;

- supune aprobarii Asociatului unic organigrama, statul de functii, Regulamentu! de organizare
si functionare i Regulamentul intern;

- propune Asociatului unic modificarea/ completarea Actului constitutiv;

- numeste persoanele care vor ocupd functiile de Directorul General, Director Executiv gi/sau
Director Financiar, dupd caz, sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie gi stabilegte
competentele aferente acestor functii;

- stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

- aprobd planurile i misurile privind instruirea personalului angajat al societdii precum si
suplimentarea personalului angajat sau desfacerea contractelor de muncd;

- aproba incheierea de acte juridice de dobandire, Instrainare, fnchiriere, schimb sau constituire
in garangie de bunuri aflate in patrimoniul societitii orl pe care aceasta urmeaza si le dobandeascd
astfel, cu aprobarea Asociatului unic, in conditiile legit;

- aprobd planurile lunare sau trimestriale de ncasiri si plati;

- stabileste politicile contabile si sisternul de control financiar, si aprobd planificarea financiard;

- aprobi planul de management elaborat de directorul general;

- propune spre aprobare Asociatului unic Planul de Administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;

- aprobd delegarea de competengd pentru directorul general, in vederea executdrii operatiunilor

acestuia;
- propune spre aprobare autoritdtii nutelare obiectivele si criteriile de performantd ale

directorului general al Societaii;
- orice alte atributii care, potrivit legii, sunt stabilite n competen{a administratorilor Societatii;

3. Componenta Consiliului de Administratie
Componenta Consiliului de Administrajie se stabileste astfel incAt membril sdi, in ceea ce

priveste relagia dintre ei si managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii

consiliului s3 se completez unul pe celalalt.

Consiliul de administratie va avea 0 componentd mixtd §i. ochilibrati in ceea ce privegte
experienta §i pregatirea profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul
fntregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aibd capacitatea necesard de a evalua operatiunile si
politicile societatii.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale privind componen(a consiliului:

« cel putin 2 dinire membrii consiliului de administragie trebuie sé aiba studii economice saa
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5

ani;



« maxim un membru al Consiliului de administratie poate fi din randw) funcgionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritd(ii publice tutelare — Orasul Ludus ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice;

« majoritatea membrilor consiliului de administragie trebuie sd fie formatd din administratori
independenii §i neexecutivi tn sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

« experieni profesionald Tn fmbunititirea performantei structurilor din cadrul societdtilor
comerciale sau regiilor autonome in care lucreazd, le-a condus sau le-a administrat;

« 53 nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitdfi prevazute de OUG 109/2011
privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

+ i nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere In societdti sau Tntreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei, dacd va
_ fi numit In consiliul de administratie;

« s cunoasci limba romand (scris §i vorbit);

« 53 aibi capacitate deplina de exercifiu;

» experienta profesionald dovedit;

« i nu fi fost destituit dintr-o funcgie publicd sau <% nu 7i fi incetat contractul individual de
MURNCa pentru motive imputabile salariatului, In ultimii 5 ani;

- s nu se regiseasci In situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 si art. 73" coroborat
cu art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 (incapabil ori condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn
Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 peniru prevenirea gi

sanciionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
terorismului, republicatd, cu modificrile §i completdrile ulterioare).

COMISIA DE SELECTIE,

Presedinte:
1. DI Dudili Marius — administratorul public al orasului Ludus

&

Membrii:
5 Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Priméria oragului Ludug 4 ]m/ )"W/
3. DI Precup Paul - consilier juridic, Primiria oragului Ludug



Anexanr. 2 1a HCL nr.,

ROMANIA

JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

PROFIL UL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

Potrivit art. 35 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
b) definirea unor combinaii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliulul.

Conditiile generale minime obligatorii pentru candidatii la ocuparea unui post de membru al
consiliului de administragie sunt:

+ cel pufin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

« maxim un membru al Consiliului de administratie poate fi din réndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare — Orasul Ludus ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice;

» majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie si fie formatd din administratori
independenti gi neexecutivi in sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare;

» experientd profesionald in Imbundtafirea performantei structurilor din cadrul societailor
comerciale sau regiilor autonome In care lucreazd, le-a condus sau le-a administrat;

+ si nu fie in situagii de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile $i completdrile ulterioare §i
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

« 53 nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliului de
supraveghere Tn societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, dacd va
fi numit Tn consiliul de administratie;

« 53 cunoasci limba roména (scris si vorbit);

« 53 aib# capacitate deplind de exercifiu;

« experien{a profesionald doveditd;

« s nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau s& nu 1i fi incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

+ 53 nu se regiiseascd in situatiile prevazute la art. 6 din QUG nr. 109/2011 si art. 73! coroborat
cu art, 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 (incapabil ori condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii, infractiuni de corupiie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i
sanctionarea spildrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a

terorismului, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare).



Candidatii selectafi conform criteriilor de mai sus vor fi evaluati In baza matricei consiliului de
administratie. Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidafii trebuie sd posede
urmitoarele competente, aptitudini i abilitati:

1. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experientd relevantd in domeniul de activitate al societatii

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societafii

1.2. Competente profesionale de importanté strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategicd

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora supra Intreprinderii si
angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing strategic

1.2.4, Managementul riscului

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Finante si contabilitate

1.3. Guvernantd corporativa

1.3.1. Competente de guvernare corporativd — rolul consiliului de administratie

1.3.2. Monitorizarea performantei

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitati de comunicare §i negociere

1.4.2. Capacitate de analiza i sintezd

1.4.3. Abilitdti de relationare

II. TRASATURI
2.1. Reputatie
2.2, Integritate
2.3. Independenta

III. CONDITII PRESCRIPTIVE 51 PROSCRIPTIVE
3.1, Numdr de mandate

3.2. Studii de specialitate In domeniu
3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

COMISIA DE SELECTIE,
Pregedinte: )
1. DI Dudild Marius — administratorul public al oragului Ludug ( / '
’{/ ’

Membrii:
2. Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primiria oragului Ludug :
3. DI Precup Paul — consilier juridic, Primaria oragului Ludug a \/

)
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Anexa nr. 3 la HCL Ludug nr.
ROMANIA
JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRATIV SERV LUDUS SR.L.

Matricea consiliului de administragie cuprinde competentele masurabile, trasdturile i
condigiile care trebuie indeplinite In mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
fmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in funcie, precum

si ale potentialilor candidati.
1. Descrierea matricei

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare i interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluare colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.} — precizeazd daca pentri scopul evaludrii este

necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indici o importanta scdzuta.

D. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizai), ordonati alfabetic.

E. Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F. Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratoril
si candidatii nominalizagi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (previzut 1a punctul C)}.

G. Pragul minim colectiv — Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi membril consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consilivlui ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100},

H. Pragul curent colectiv — Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(nunérul

candidati sau membri X punctaj maxim) X 100.

2. Descrierea randurilor matricei

1. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

1. Trasituri — O calitate distincts sau caracterisiicd a individului. Grila de punctaj de la 1
pand la 5.

K. Conditii prescriptive si proscriptive

L. Subtotal — punctaj total pentru administratori gi/sau candidati nominalizafi individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trisituri, conditii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].



M. Subtotal ponderat — fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. :

N. Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidatii
nominalizagi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

0. Total ponderat — Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul M.

P. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obginut de

fiecare.

I1. Criterii folosite in cadrul matricei — descriere i indicatori asociati

1. Competente

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experientd relevanta in domeniul de activitate al societatii.

Descriere: cunoaste domeniul in care functioneazd societatea, posedd cunostinie privind
estimarea tendintelor de dezvoltare al sectorului respectiv, poate realiza comparatii cu alte societati
concurente cu identificarea avantajelor competitionale, poate propune strategii relevante de

dezvoltare a societafil.

Indicatori:
. familiarizat cu strategiile §i modelele de afaceri specifice domeniului in care activeaza
spcietatea;

- cunoaste care sunt autorititile de reglementare pentru domeniul de activitate al
societitii, precum §i concurentii care activeazd pe piaga serviciilor locale si regionale,
alte autorititi sau institutil publice care activeazd in domeniul de activitate specific;

. este la curent cu tendingele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, stiintifice,
ecologice, economice, etc.);

- poate exprima opinii pertinente cu pondere mare In luarea deciziilor consiliului de
administratie;

- poate oferi indicatori privind guvernanta corporativa,

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii.

Descriere: cunoagte tipologia proceselor tehnologice/operationale ale societatii, cunoagte
structura activitdtilor de prestéri servicii, posedd cunogtinte privind noile tehnologii utilizate In
cadrul societitilor de profil, poate aprecia necesitatea introducerea/schimbirii proceselor

tehnologice
Indicatori:
- cumnoaste structura actuali a tehnologiile utilizate in cadrul societatii;
- poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitati similare;
- cunoagte aplicarea noilor tehnologii In societdfi din domeniul de activitate al societatii;
. poate aprecia necesitatea introducerea/schimbdril proceselor tehnologice in cadrul

societagii.

1.2. Competente profesionale de importanta strategicd

1.2.1. Viziune si planificare strategicd
Descriere: are o cunoagtere aprofundatd a proceselor strategice, poate identifica prioritéfi

sirategice, poate evalua propuneri de directii strategice de dezvoltare, contribuie la prezentarea n
cadrul consilivlui strategiel pe termen mediu si scurt a societafil.

Indicatori:
. ingelege rolul consiliului de administragie in a stabili directiile strategice ale societatii;

- participd la elaborarea strategiei societdtii In cadrul consiliului de administragie;



este familiarizat cu metodele de analizd strategic; cunoaste metode de planificare i
programare a activititilor pe intervale de timp; Ingelege rolul strategiei organizationale
In dezvoltarea unei societati;

poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

intelege factorii de care depinde implementarea unei strategii; poate evalua eventuale
neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite.

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului de administratie prin utilizarea unui
rationament logic, independent, fundamentat pe cunostinte si experienta

Indicatori:

cerceteazd si cautd clarificdri In situatia Tn care intdIneste incertitudini sau neclaritati;
este adeptul unei judeciti independente, oferind o evaluare obiectivd a situaiilor
dezbdtute;

ntelege efectul unei decizii a consiliului de administrafie asupra personalului, a
salarizirii acestuia, a dezvoltdrii/restrngerii activitdtii societatii;

solicitd consultantd specializatd in cazul care sunt necesare decizii strategice;
recunoaste necesitatea Indepdrtirii convingerilor politice sau a intereselor personale in
luarea deciziilor strategice ale societdfii.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: posedd cunostinte privind metodele i tehnicile de marketing, poate indruma
consiliul de administragie in elaborarea planurilor de marketing, a bugetelor aferente de promovare
si extindere a activitafii societétil.

Indicatori:

poate sprijini consiliul de administraie Tn elaborarea strategiei de marketing;

cunoaste particularititile desfisurdrii unei campanii de marketing, poate evalua
impactul asupra rezultatelor societatii;

intelege contributia politicilor de marketing si de comunicare in dezvoltarea societatii;
poate furniza consiliului de administraie interpretari ale tendintelor piefei, interpreteaza
informatii de marketing strategic, poate elabora opinii privind evolutia societdtilor
concurente;

poate evalua formele de comunicare eficiente, poate emite opinii pentru gésirea de noi
forme de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului
Descriere: intelege importanja evaludrii §i medieril riscurilor organizationale §i este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.
Indicatori:

familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si

medierea riscurilor;

asisti consiliul Tn identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

se implici fntr-o dezvoltare personald continud in relafia cu metodologiile pentru

managementul riscului;

explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera ugor de
inteles;

elaboreaz strategia de implicare a consiliului In sedinte in care sunt implicate riscurile;



- preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului Tn evaluarea
componentelor de management al riscului.

1.2.5. Legislatie
Descriere: lntelege mecanismul adoptrii actelor si a sistemului de valori gi principii in

care acfioneaza societatea.

Indicatori:

_ cunoagte legislatia specifica societatii;

_ este familiarizat cu cadrul legislativ si infelege modul de aplicare a reglementdrilor
legale in activitatea societafii;

- poate Indruma consiliul de administratie In interpretarea si aplicarea unor acte
normative specifice;

- se mentine la curent cu noutitile legislative sile prezintd consiliului de administratie;

- poate asista consiliul de administrafie In interpretarea actelor normative, poate explica
implicatiile aplicarii acestora.

1.2.6. Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerinele guvernantei financiare si cu practicile

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului i
principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiare.

Indicatori:

- fingtiinteazd consiliul referitor la posibile implicéri financiare si contabile;

- ajutd membrii consiliului si ineleagl potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

- explicd aspectele financiare si contabile Intr-0 manierd in care pot fi infelese cu uguringd
de citre membrii consiliului ce posedd un scizut nivel de competente financiare;

. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunistarea financiard si mediul de control financiar ale ntreprinderii;

. familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

- {amiliarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

1.3. Guvernanti corporativa
1.3.1. Competente de guvernantd corporativa — rolul consiliului de administratie

Descriere: inelege functionarea si organizarea societitii, precum i atributiile,

responsabilitatile §i limitele de competenta ale consiliului de administratie.

Indicatori:

- intelege rolul si functiile consiliului de administrajie In structura organelor de
conducere colectivd a societatilor;

- intelege structura i componenta consiliului de administratie;

. este la curent cu legislatia care reglementeazd constituirea consiliului de administratie ;

- poate propune modificari In sumarul atribugiilor consiliului de administragie.

1.3.2. Monitorizarea performaniei
Descriere: infelege responsabilitdtile consilivlui de administratie pentru supervizarea

managementului performantei, monitorizarea adaptdrii organizatiei la schimbirile mediului extern

Indicatori:
- fintelege modul de evaluare a sistemului de control intern managerial §i a

managementului riscului;
- intelege rolul i atributiile auditului intern;



sa;

contribuie la monitorizarea de citre consiliul de administratie a performantei
manageriale de la nivelele inferioare;

poate monitoriza relafia structurii manageriale cu pariile interesate externe;

ajutd consiliul de administragie la evaluarea periodici a rezultatelor ob{inute comparativ
cu resursele alocate si cu responsabilititile atribuite In plan economic, social, mediu In
cadrul societatii,

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilititi de comunicare gi negociere

Descriere: este eficace Tn derularea de negocieri sau Intelegeri care obtin rezultate dorite,
tntr-un mod care denotd respect §i integritate.

Indicatori:

negociazd cu succes In situagii de crizd atdt in mediul intern unei organizafii, cat si
extern cu alte entitati;

solugioneazd neintelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare pentru
ambele parti;

poate face compromisuri in functie de situatie, fird a afecta anumite relafii sau
activitatea unei organizatii.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are
capacitatea de a previziona evolufia unui sistem in conditiile modificdrii unui element component
sau in contextul aparitiei unor variabile neprevdzute.

Indicatori:

are capacitatea de a descompune un sistem In elementele componente, de a le analiza
individual prin raportare la functionalitatea Intregului sistem;

poate constata faptul c& modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate influenta
sistemul;

poate prelucra si sintetiza informatiile privind anumite sisteme, identificAnd cauzele
disfunctionalitatilor;

poate efectua analize de tip SWOT, puncte tari, puncte slabe, asupra unor probleme, cu
precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize riguroase.

1.4.3. Abilititi de relationare
Descriere: relationeazd cu succes In cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,

promovénd relagii armonioase de conlucrare.
Indicatori:

relagioneazd cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic,
cultural, mass-media), indiferent de funcfie, statut;
are abilititi de comunicare gi de stabilire a relatiilor cu persoane;

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: candidatul are o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati, din
domeniul siu de activitate, cat si din domenii mai largi, se bucurd de apreciere pentru activitatea

Indicatori:

exprimd puncte de vedere avizate In conformitate cu domeniul sau de expertizd,
cAstig rapid Increderea interlocutorului prin prisma expertizei dobandite;
este adeptul pregitirii permanente a salariatilor in cadrul unei organizatii;



- intelege rolul formdrii §i acumuliirii de cunostinte in dobdndirea unei recunoagteri la
locul de munci si in societate.

2.2. Integritate

Descriere: se comporti cu onestitate, integritate si transparen{d in relatiile cu alfii $i cu
societatea,

Indicatori:

. se comportd intr-o manierd demnd de fncrederea si respectul colegilor;

. este discret in cazul informatiilor confidentiale sau sensibile;

- intelege limitele de actiune si coordonatele comportamentale pentru mentinerea

integritafii in cadrul relatiilor interpersonale;
- plaseazi interesele organizatiei deasupra intereselor individuale sau de grup;
. utilizeazi un limbaj onest, corect $i nepartinitor.

2.3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd §i este capabil de a oferi rigoarea necesard
pentru a asista consiliul in Intelegerea globala a informatiilor care faciliteaza luarea deciziilor fira
a tine seama de influente externe.

Indicatori:

- este dispus si nu fie de acord i s adopte o pozifie independenta chiar dacd existd o

unanimitate;
. inliturd subiectivismul, adoptd o abordare noud, bazatid pe lucruri concrete si de

noutate;
_ solicitd clarificiri si poate pune sub semnul ntrebirii ipotezele formulate.

3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numir de mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numar de mandate Mai mult de 3
3.2. Studii de specialitate in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
~ studii economice sau juridice | férd studii posedd studii posedd studii
si experientd In domeniul economice sau leconomice sall economice sau
economic, juridic, contabilitate juridice gi juridice si juridice gi
de audit sau financiar de cel experientd in experien(d In experienta Tn
putin 5 ani domeniul domeniul domeniul
economic, juridi economic, juridic, | economic,
contahilitate, contabilitate,de juridic,
de audit sau qudit sau financiar | contabilitate,
financiar de cel de cel pugin 5 ani | de audit sau
putin 5 ani financiar de
cel putin 10 ani

3.3. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea | Intentia Intentia Intentia Intentia Intenfia
de agteptari exprimatd nu exprimatd | exprimatd se exprimatd se| exprimatd se
aliniazd aliniazi pugin aliniazi aliniazd aliniazd
moderat intr-o mare
mdsurd




IIL. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdfii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelul de abilitagi In cinci categorii, de la
JJimitat” la ,expert”.

Scor | Nivel de Descriere
competentd
N/A | Nuseaplici | Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd competentd
1 Novice Aveti o Intelegere a cunogtingelor de bazd
2 Intermediar | - Ave(i un nivel de experienfd cgtigat prin formare fundamentald gi/san prin

citeva experiene similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competentd;

- Faceti uz activ de legi, reglementdri gi ghiduri

3 Competent - Sunteti capabil/d sd Indeplinifi cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguli demonstrafi aceastd aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat - Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine frd asistentd. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente cu un (o) expert(3) In aceastd
competentd, sunteji capabil/ s& oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in
aceastd competend.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau Imbundtairile practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior,

- Sunteti capabil/4 s3 interactionati gi si purtati discuii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruifi alte persoane In aplicarea acestei
competente

5 Expert - Sunteti cunoscut(3) ca un (o) expert/d Tn acest domeniu. Puteti oferi ajutor gi
gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

- Ati demonstrat excelen(d in aplicarea acestei competente n multiple consilii
administratie si/sau organizafii.

- Sunteti privit/3 ca un (o) expert/a, conducitor/oare §i inovator/oare Tn aceasta
competenti de citre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afard.

Grila de punctaj este cuprinsd intre 1-5, punctaj minim - 1, punctaj maxim - 2.

1V. Utiliziri posibile ale matricei, criterii asociate si grile de punctaj
Matricea personalizat, criteriile asociate i grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului pot fi in permanenta revizuite §i actualizate, Acestea pot fi folosite pentru un numar de

scopuri diferite, cum ar fi:

1. Informiri privind procesul de evaluare a consiliului in functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei

consiliului (inclusiv autoevaluarea si evaluarea de cdtre terte parfi;
b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor

consiliului in diferitele lor roluri;



c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitdgii consiliului
de a —si atinge capabilitatile necesare si Indeplini responsabilitdtile fiduciare.

o Informiri referitoare la desfigurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului:

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentia
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directorilor;

b) oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz gi a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanid corporativa;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent, riguros pentru procesul de evaluare §i
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu de administratie:

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea Intrebarilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului:

a) Ghidarea presedintelui consiliului de administrafie n explicarea asteptirilor de
comportament pentru consiliu ca fntreg si membri individuali ai consiliului n particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate mbundtdfi, fie temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea
comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare i indatoririle de Tngrijire.

COMISIA DE SELECTIE,

Pregedinte:
1. D1 Dudild Marius — administratorul public al oragului Ludus

ﬂmj -
Membrii: _
2. Dna Suciu Maria — gef birou B.F.CR.U. Primdria oragului Ludus O\Uu ’
3. D1 Precup Paul — consilier juridic, Primaria oragului Ludus .
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